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Ein Jager schiel3t zwel Mal auf einen Hasen.

Der erste Schuss geht 5m rechts am Hasen vorbeil.

Der zweite Schuss geht 5 m links am Hasen vorbei.

Statistisch gesehen ist der Hase tot!




Profil Tim Gerdes »,{
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Geboren: 31.12.1967
In: Koln

Familienstand: verheiratet, 1 Sohn




Profil Tim Gerdes

Seit Juni 2003:

2005 - 2008

2000 - 2002

Selbstandiger Unternehmensberater

(www.gerdes-consulting.de)

Leitender Mitarbeiter der H Faktor GmbH
— Dortmund,

Verantwortlicher fir die Entwicklung des
Softwaretool hc score*®

Mitarbeiter der Gedilan Consulting als
Unternehmensberater und in der
Softwareentwicklung
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Profil Tim Gerdes _
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Wichtige Projekte:

* Programmierung des hc score*® Prototypen (alpro
light) im Rahmen des Programms Personal 2025 der
Salzgitter AG

* Entwicklung hc score*®

 Altersstrukturanalysen in 3 Behérden (Kommune,
Land, Bund), gemeinsam mit dem BehdOrden Spiegel,
anschlielRende Veroffentlichungen und Prasentation
Im Rahmen des ,best age Kongresses* 2007 als
Podiumsteilnehmer

o Altersstrukturanalyse der DAX Unternehmen im
Rahmen einer Studie der Extra Financial Research
der WestLB (Demographie & Humankapital,
unterschatztes Risiko) — Prasentation der
Zwischenergebnisse im Rahmen des FAIR
Congresses 2007 in Paris




Profil Tim Gerdes
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Veroffentlichungen:
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JAltersteilzeit, der klirzeste Weg in die
demographische Falle* (Kurzstudie)

,Basis fur modernes Personalmanagement -
Altersstrukturanalysen fur den Offentlichen Dienst*
(Tim Gerdes, Carsten Koppl), Sachsenlandkurier

,Basis fur modernes Personalmanagement -
Altersstrukturanalysen fur den Offentlichen Dienst*
(Tim Gerdes, Carsten Koppl), Behorden Spiegel /

,Demografie und Humankapital unterschatztes Risiko
fur die Wettbewerbsfahigkeit® Extra Finantial-
Research WestLB,

,Die Veranderungen der Altersstruktur von Betrieben.
Chancen, Bedrohungen, MalRnahmen* Competence
Site,




Ausgangslage

Das selbe Durchschnittsalter!

Entwicklung des Durchschnittsalters

| —e— Bipolar —m— Komprimiert —a&— Gesamt |
58 I W T T T T T T T T T T T T

56 1
" 54

ter

(S S
o N
| |

Durchschnittssalter Mitarb
I = = N
N =Y D [0 0]
P I ST T N N M I N A AN ror

40 |

38 1T ; | ; | ; | ; | ; | ; | ; | ; |

T f \ f T f | ' | ' | ' 1 ' | ' | ‘ | ’
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Jahr




Ausgangslage

« Zwei (drei) vollig verschiedene Altersstrukturen:

Altersstruktur 2007
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Was ich Ihnen heute mitgeben méchte

Anspruch

Aussagefahige (hilfreiche) ASA mit
angemessenem ROI

Zielgerichtetes Handeln im Spannungsfeld
von Einflussnahme auf die Altersstruktur und
Optimierung der Organisation vor den
altersstrukturellen Gegebenheiten

Zielgruppenspezifisches Handeln um proaktiv
suboptimale Mal3nahmen, Zustéande und
Ergebnisse zu vermeiden
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Wirklichkelt

Ermittlung des Durchschnittsalters
Prognose auf der Basis von
Standardszenarien

~Erkennen” des Altersstrukturwandels als
Bedrohung und Reaktion durch Verjungung
der Belegschaft

Verwenden tradierter Vorurteile und
Defizitmodelle mit dem Ergebnis, reaktiv
unter der bestehenden Altersstruktur zu

leiden anstatt diese zu managen




Volldynamische Planung: »,i
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1. Geklarte realistische Ausgangsdatenbasis
2. Geklarte realistische Personalentwicklungsdatenbasis

3. Maoglichkeit, diese beiden Ausgangsbasen in einer
Simulation unternehmensindividuell umzusetzen

4. Aussagefahige Auswertungen

5. Qualifizierte Bewertungen der Strukturen
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2. Altersstruktur »,{
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Die Altersstruktur der Zukunft ist von zwel
Punkten abhangig:

 Der Ausgangslage

e Der Personalentwicklung




Die Ausgangsbedingung >
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‘ Wellenartige Bewegungen

Szenario 1: Nur Junge einstellen — idealisierte Darstellung
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‘ VOllig andere Ergebnisse

Szenario 2: Jahrgange aufftillen — idealisierte Darstellung
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Altersstruktur 2027
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Eine berechtigte Frage: »,{
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Was sagt mir all das?




Szenario 1: 2020 plotzlicher Anstieg des Rekrutierungsbedarfs
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Szenario 2: 2014 ploétzlicher Anstieg des Rekrutierungsbedarfs

Personen

Trend Personalbedarf Gesamt
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Krankenfehltage:

Krankenfehltage nach Altersklasse 2006
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Krankenfehltage: :
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Hinterlegt sind hier die Daten der BKKn, geclustert nach Branche und Alter. Aus der Tabelle ist
ZU entnehmen;
Wenn es uns gelingt, im Jahr 2019 die Krankenguote bei den tiber 50-Jahrigen um 50% zu
senken, dann sparen wir alleine in diesem Jahr € 546.400. Hinterlegt wurde ein Kostensatz von
€ 120/Fehltag.
Speichern | 2019 -
Altersgruppe | KKT son.in€ | KKT Fuh.in€ | KKT Ges.in© | Ason.in % | & Fuh.in % | KKT son. Meuin € | KKT Fih. Meuin € | KKT n. Malnahme in € | 4 Kostenin € | 4 Kostenin %
21-25 MI527 MI527 687.054 0 ] M3527 M3I527 687004 0 0,000
26-30 326530 377053 703.583 0 0 326.530 377053 J3 583 0 0,000
31-35 115860 27586 143 446 0 ] 115860 27 h86 1431 446 0 0,000
36-40 105 803 66130 171.938 ] ] 105208 66130 171538 1] 0,000
4145 86755 118 356 205151 0 ] 86.755 118356 205151 0 0,000
46-50 5603 185342 240945 0 1] hh.603 185.342 240945 1] {0,000
5155 26347 285029 11.376 50 50 13.174 142515 155 GBE -155 688 -5, 769
Re-60 23579 2r5 932 36351 50 50 41.950 135 5966 121556 -181.956 £.743
61-65 176640 240873 417 513 -50 -50 £88.320 120437 208 757 -208.757 -1.736
b 0 ] 0 ] ] 0 0 1] 1] 0,000
Summe Kosten | 1.321.085 15923.828 32447 1.177 606 1520.911 2B58./17 -S4 400 -20.248




Alter(n) und Produktivitat: ,‘

Produktivitat

«———— Rahmenbedingungen

Erfahrungsleistung

«_——— »Ubung“ und Fihrung

physische & kognitive
Leistung
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0 Alter

Borsch-Supan; Diizgun; Weiss; 2005




Olympiareifes (?) Team
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« Karrierewege?
o Zukunft?

« Erfahrungswissen?

Fast alle Wissensarten vorhanden

Potenziell niedriger Krankenstand

Unternehmensdemographie

Leistungsfahig

Flexibel
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Demographische Fitness




Altenzentriert
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» Aktuelles Wissen?
» Hoher kompensatorischer Bedarf

» Flexibilitat?

Erfahrungswissen
Wenige Kurzzeitkranke

Hohe Loyalitat

Unternehmensdemographie

Wissensmanagement
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Gesundheitsmanagement

Demographische Fitness




Bipolar

30

25+

Anteil [%]
S 3 & =

o

Altersstruktur 2026

[—¢— Sonst. Mirabeiter —m— FUhrungskréfte —a— Gesamt

Wissensstaffetten Ao |

Il Il Il Il Il
T T T i T T T T T T
<20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 4650 51-55 56-60 61-65
Altersklasse

 Clash of Generations

Erfahrungswissen
Aktuelles Wissen
Hohe Loyalitat
Hohe Flexibilitat

» Beide ,Krankentagehochrisikogruppen* vereint

 Gefahr des ,die einen konnen noch nicht,
die anderen konnen oder wollen nicht mehr*

* \Wissensstaffetten

Unternehmensdemographie
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Lebenslanges Lernern
Wissensmanagement
Gesundheitsmanagement
Diversity Management

Demographische Fitness




‘ Jugendzentriert

Altersstruktur 2019
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Viele Ideen, wenig Erfahrung
Viele Kurzkrankheiten

Hoher Praventionsbedarf

Aktuelles Wissen
Hohe Loyalitat
Hohe Flexibilitat

Hohes Engagement

Unternehmensdemographie

Laufbahngestaltung
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Demographische Fitness




Alle Wissensarten vorhanden

Kontinuierliches HRM

Perspektiven flr alle

Altersstruktur 2027
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Laufbahngestaltung
Lebenslanges Lernern
Wissensmanagement
Diversity Management
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Demographische Fitness




Grundvoraussetzung: .,i
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1. Wo sind wir? (ASA)
2. Wo wollen wir hin? (ASP)

3. Bedarfsermittlung Unternehmen

4. Abgleich Angebot intern/extern

5. Abgleich Kundenstruktur




Abgleich:

Externe
Verflugbarkeit

hoch

niedrig

niedrig

Interne
Verfugbarkeit

hoch

Legende
- kein Handlungsbedarf
Handlungsbedarf

- dringender Handlungsbedarf

Nach: Harvard Business Review;
February 2008; S. 9
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Umfeld:

Grofl3stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern

Heinsberg
®

10 km
VIOM ¥5.6.0.7 8 2008 Bertelsmann Siftung

Gl
G2
G3
G4
G35
G6

gladbach

Bergheim
®

Stabile Grofstadte mit geringem Familienanteil

Legende

B Tvp G1
Bl Tvp G2
Typ G2
Bl Tve G4
Bl TGS
Bl Tvp G5

Schrumpfende GroBstadte im postindustriellen Strukturwandel

Schrumpfende und alternde ostdeutsche GrofGstadte
Prosperierende Wirtschaftszentren

Stabile GroBstadte mit hohem Familienanteil

Aufstrebende ostdeutsche GrofGstadte mit Wachstumspotenzialen




‘ Der Ablauf

L» « Kriterienwahl

Excel-

Liste(n)

L « Stammdaten

—» « Datentbermittlung

—» « Erste Analyse

Datenerhebung :>|:> Individualisierung |:> Endbericht

— » Terminvereinbarung

— » Datenabstimmung

—» « \WWorkshop

¢ Fluktuation

« Entwicklung

« Eintritts-/Austritts-
alter

* ATZ
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—» » Endberichterstellung

L « \Versand Endbericht




